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 المبادئ المحذدة لأساسياث إدارة عملياث التصميم الذاخلي
 

 **مدرس دكتور /باسم حسن عبده
 مدرس بقسم التصميم الداخلي والأثاث

 جامغة حلوان –كلية الفنون التطبيقية 
 :مشكلت البحث- 

ياء ي، لشددا تنددته عنددفي خلددم ا  سلسددم الأعدددم التفغيددم الأملددم إليدداع ليار  عمليدداع التصددميم الددداخل
 الفتٍ والزمتٍ وعدم الوصول للى مستهدفاع الجوي  الدطلوبة.

 :هذف البحث- 
التغرتددددلم بالدبددددايلأ اسدددددي  لأ ا ددددياع ليار  عمليدددداع التصددددميم، للتغرتددددلم  ددددد  جدددددو   طبيقهددددا ا 
مشروعاع التصميم الداخلي، أو الدشروعاع ذاع الصدلة، للوصدول للى الدسدتهدفاع بءفداء ، علدت الدسدتوتتُ 

 تقتٍ علت حد  واء.الزمتٍ وال
ا، أو عنددددما تنإدددر للى صدددور فو ودرافيدددة لدشدددروعاع مءتملدددة، فمددد  الإنسدددان فراددددا ياخلي ددد عنددددما تتفقدددد
تتخيددم كيددلم التكمددن كددم عناصددر الغمددم لتصددنظ كددس متءددامس منإمددا تسددر النددا رت .  نالصددغج جدددا عليددفي أ

ة لدددد  الدصدددخ الدددداخلي، و دددواز  ا الدهددداراع الأ ا دددي الغمليدددة  غدددد مددد  لددد لإ فددددن القددددر  علدددت ليار   ددد  
 .البصر  ألعيتها الحس الجمالي ال   لػدي لصاح الدشروع علت الدستو 

وتغدددتًلم الدصدددممون استًفدددون أن التغلددديم الر دددي الأكدددايلؽي ) تتغدددد  جدددزءا صددد تَا   دددد ) تزتدددد عددد  
الإلدام ببقيدة الدءونداع ا %( م  الخطواع الفغلية التي لػتاجها الدشروع الحقيقي. ول لإ فدن 55% للى 01

عملية التصميم لغج أن  ءتسج مد  وا دظ الغمدم ا مءتدج أو  دركة لزتًفدة ا لردال التصدميم. ولد لإ فدنندا 
والدتي لغدج أن  ءدون الدرجغليدة  – ولم نتناول ا   ا الفصم الخطواع الدتءاملة للغملية التصدميمية الشداملة 

 ا.م م  بداتتها حتى نهاتتها ور ا ما وراء ذلإ أتض  يائية، عند التغامم مظ مشروعاع التصميالأ
 الإبذاع في التصميم 

كم ما تتم ا عملية التصميم  و بطبيغتفي عمم لبداعي، لأنفي تغتٍ خلق  يء جدتدد   تءد  موجدويا 
مددد   بدددم. لغددددد الإنسدددان ا أ  مو ددددلم مددد  الدوا ددددلم الدددتي تواجههدددا، لرموعددددة مددد  السددددبم التقليدتدددة للتصددددرلم 

نتائه مرضية ا الأوضاع الطبيغية. فلديس مد  الضدرور  مدلس أن لطدتًع  رتقدة جدتدد  لدرب  ربدا   والتوصم للى
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الحدد اء أو دسددم الأ ددنان بالفر ددا  كددم تددوم. وبالدلددم لؽءدد  التغامددم مددظ الءلددتَ مدد  مشدداكم التصددميم بددالطر  
.الخ. لءدد  الفددار  الأ ا ددي كالدخططدداع الدغتدداي  للمنددازل والددددارس والغيدداياع الطبيددة والدطدداب  ...  -الرو ينيددة

الغمدم الدتميدز حقدا، تءمد  ا مسدتو  التفءدتَ الإبدداعي الد   انته دفي  بتُ التصميم الدتواضدظ أو الغمدم وبدتُ
الدصددمم. ومدد   نددا لغددج أن تفءددر الدصددمم عنددد  ندداول كددم مشددروع، ا الدقتًحدداع الرو ينيددة الددتي  دد ي  ال ددر  

  لؽء  أن  غطي أفضم النتائه.فكسج، بالإضافة للى الدنا ه الإبداعية التي
ا و يفيدة مغيندة، لءنهدا لذا دلّج الدصمم الدنهه الدرو يتٍ ا عملدفي فقدد  دلن النتدائه عمليدة ورددم أدراض د

 فتقدددر للى الدددو ه الدددتي لؽءددد  أن ترفدددظ التصدددميم للى مسدددتو  الإمتيددداز ييدددن لؽلدددم لضدددافة للغابيدددة ا حيدددا  مددد  
ا تتولدددد عددد  ملءتدددفي رضدددا والنشدددو  حقدددا عنددددما تصدددنظ عمدددس متميدددز  تسدددتخدمفي. و)  دددإ أن الدصدددمم تشدددغر بال

 الإبداعية.
و د كلر الءسم ا السنواع الأختَ  عد  الإبدداع ولمءانيدة اكتسدابفي. لذ تقدال لن كدم لنسدان تولدد وفيدفي 

 الأ فدال بطبيغدتهم أرثدر ا السلوك ا مرحلدة الطفولدة، لأن  يء م  القدراع الإبداعية التي لؽء  مسحإتها
ا. ومددد    ا ا فندددونهم أتض دددابتءدددارا ا لغدددبهم وكسمهدددم، ولذا أ يكدددن لذدددم الفرصدددة فددددنهم تءوندددون أكلدددر ابتءدددار  

 لؽءننا أن نغتبر  نمية الدهاراع الإبداعية لعاي  اكتشالم القدراع التي  لن خاملة من  مرحلة الطفولة.
ل ددلوج جدتددد  امددا وبددروح الد ددامر  لءدد  الإبددداع ) تغددتٍ أن كددم مشددءلة وكددم مو ددلم لغددج أن نتغامددم مغددفي ب

فءلددتَا مددا تدد ي   دد ا الطرتددق للى  صددميماع  –الجالزددة. فا)بتءددار ) تدددعو للى ا)خددتسلم لاددري ا)خددتسلم 
 (1)متءلفة أو درتبة و)  ائم م  ورائفي

وم  الدفيد ا  د ا السديا  أن ننإدر للى عنصدر مدا ا الدشدروع ليءدون  دو نقطدة ا)نطدس  لضدو التفءدتَ 
م  حين  ءلها أو بنيتها أو لضداءاا أو الدنإدر الد    –)بتءار . و د لصد ذلإ الغنصر ا مساحة مغينة ا

ا  غد  الدتطلبداع الو يفيدة الخاصدة، أوأو ا ب – طم عليفي  أو عدم وجوي منإدر  طدم عليدفي علدت الإ دس ( 
تَندددا ا مسدددار مغدددتُ م  سدددة، وذلدددإ حدددتى نوجدددفي  فء  خصدددية الغميدددم،  دددواء أكدددان فدددريا أم ملمدددا مدددا مددد 

 لستللم.
م  أن تبدأ الدصدمم مشدروعفي  كاولدة الغلدور علدت أحدمأ أو لسطد  أفقدي مقبدول، فمد  الأجدد   وبد)  

لفي أن تبدأ با تًا ي ية  صميمية عامدة،  اركدا التدداعي الحدر لرفءدار تلخد  لردرا  وتوجدفي خيالدفي بددون ا)نشد ال 
عقلددفي البددا  ،  أن تددتًك الدشددءلة لءددي رتمددر، أ   تً ددج ابددالوا ظ الغملددي واحتياجدداع الغميددم فقدد .  غددتٌ 

بينما  و تتغامم مظ أمور أخر ، وذلإ حتى تءتشلم منه ا تتميز بالأصدالة والوا غيدة ا  ن واحدد. والذددلم 

                                                 
(1)  Joe dalce, Product Design 5 , Library of Applied Design New York , 1992 , P.127. 
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رو ينيددة، حددتى تفددتا البدداج أمددام  –لسرجدداع  –مدد  ذلددإ أن تتكددرر مدد  القيددوي الددتي كلددتَا مددا  قددوي للى نتددائه 
 . (1)اأكلر لبداع  لمءانياع أخر  

 التخطيط التتابعي 
)بددد وأن لؽددر أ  مدد  مشددروعاع التصددميم الددداخلي عددبر لرموعددة مدد  الخطددواع الغمليددةبتً يج منطقددي. 
و تكددي الخطدواع الضدرورتة ي دم الدشدروع والغس دة بددتُ الدصدمم والغميدم. و دد ) اتدال الدشدروعاع البسدديطة 

م ر ي للغمم و د تتم ا تبغاي بغ  الخطواع الدتي  بددو م اليدة للى أ   نإي –كتصميم درفة واحد  ملس   –
ا التددددد يق. أمددددا الدشددددروعاع الءبددددتَ ، أو الدشددددروعاع الددددتي  تطلددددج الدوافقددددة الدرحليددددة للغميددددم علددددت القددددراراع 

 . (2)التصميمية، فتتطلج الدزتد م  التنإيم والدنه ية
 -الدرحلة الأولى: بداية الدشروع:

 توثيق الخطوة                                 الخطوة            
  قرتر ادتد نطا  الدشروع

 جدول زمتٍ وميزانية وضظ الجدول الزمتٍ والديزانية
  خطاباع( اختيار ا) تشارتتُ

  غا د أو خطاج ادتد الغس ة بتُ الدصمم والغميم
 جداول زمنية الجدولة الزمنية لأعمال التصميم

  أو الدساحاع التي  يتم التغامم مغها اختيار الدساحة
 

 -الدرحلة الثانية: البرمجة:
  البكن خلفية(

 ر وماع وصور فو ودرافية الدغاتنة
  قارتر و وائم لجراء مقابسع وجمظ بياناع

 وبةتءمسوي  م وضظ البرنامه الدبدئي
  مراجغة البرنامه و نقيكفي
  قرتر مءتوج لعداي البرنامه النهائي

                                                 
(1) Ibid. 

(2) John F.Pile, Interior design, Library oF Congress Catlogin in Publication Data, 2007 , P.135. 



 011 

 خطاج اعتماي ول علت موافقة الغميمالحص
  وائم و سءتُ مساحي كمي رصيخ و وزتظ الدساحاع

 ماع بيانيةو   وائم ور  لعداي يرا اع الت اور
 خطاج اعتماي الحصول علت موافقة الغميم

 
 -الدرحلة الثالثة: وضع التصور )الدفهوم التصميمي(:

 ا ءتشاع مبدئية وضظ التصميم الدبدئي*
 ر وماع مقبولة التنقيا ط  الدبدئي*وضظ الدخ

  الدراجغة مظ الغميم
  صميم منقا  نقيا الدخططاع الدبدئية*
 خطاج اعتماي الحصول علت موافقة الغميم

 
 -الدرحلة الرابعة: تطوير التصور )الدفهوم التصميمي(:

 ر وماع  قياس ر م لعداي الر وماع الر ية  النهائية(*
 ول وعيناعجدا اختيار الخاماع*

 لسط  السقلم الدنغءس رطي  الإضاء   مظ ا تشار (
  اختيار عناصر الدشتًواعر

  ائمة الأثاث -    
  ائمة الإضاء  -    
  ائمة أخر  -    

 جداول وعيناع اختيار الألوان والتشطيباع*
 ميزانية  قدتر و نقيا التءاليلم*

 عر  لعداي الغر  لتقدلؽفي للغميم*
  الديزانية مظ الغميممراجغة 

  ائمة لجراء التغدتسع الضرورتة
 خطاج اعتماي الحصول علت موافقة الغميم
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 -الدرحلة الخامسة: تنفيذ التصميم:
 الر وماع والدرا اع التنفي تة لعداي الر وماع الإنشائية

  الإنشاءاع -    
  الإضاء  -    
  الءهرباء -    
  الأثاث -    

 ر وماع  فصيلية وماع التفصيليةلعداي الر 
 مواصفاع لعداي الدواصفاع

 مقاتساع مءتوبة لعداي الدقاتساع النهائية
 عطاءاع مءتوبة  لقي الغطاءاع 

 جداول زمنية لعداي جداول زمنية ولصدار أوامر الش م
  غا داع مءتوبة اختيار الدقاولتُ

 أوامر مءتوبة اختيار ولصدار أوامر الشراء
 
 -حلة السادسة: مشرف الدشروع:الدر 

  قرتر الدشروع الإ رالم علت الإنشاء
   نسيق الغمم والتسليماع
  الإ رالم علت التًكيباع

  وائم  س يم الأخطاء والغيوج
  الإ رالم علت التصكيكاع  أو التغدتسع(
  الإ رالم علت التسءتُ وبداتة ا) تخدام

 
 -الدشروع:الدرحلة السابعة: ما بعد الانتهاء من 

  لجراء التغدتسع والت يتَاع
  قرتر متابغة الدساحاع الدسءنة والتش يم ا)بتدائي
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 خطوة متضمنة في مسألة تصميم تقليدية في الدناىج الدراسية.* 
 (1)وفيما تلي  ولم نتناول بالشرح كيفية  فغيم ما  بق م  مراحم أيائية لغملياع التصميم

. 

 بذاياث المشزوع 
 لات مع العميلإقامة الص

عاع التسددوتق الددتي  تضددم  عددر  الدشددرو  أصددبا الدصددممون و ددركاع التصددميم تغملددون  مددة ا جهددوي
نتًندن الخاصدة منها للدعاتة. كما  لم موا ظ الإالدءتملة ا صور  منشور  ا الاسع والصكلم، و وزتظ نس  

 بالدصممتُ و يلة أخر  للوصول للى الغمسء استملتُ.
فددددن لعدددداي الر دددوماع أو مقتًحددداع التصدددميم  غتدددبر عمومدددا و ددديلة ددددتَ  دددليمة لجددد ج  وبصدددفة عامدددة

ا تمام الغميم، حين تنب ي أن تتم التواصم وبنداء اللقدة أو) بدتُ الدصدمم والغميدم الدر قدج مند  الدراحدم الأولى 
 لس صال.

 تحديد نطاق الدشروع
ا مدا تقدوم الدصدمم همدة الدتي ترتدد ا، فءلدتَ  علت الردم م  أن الغميم  و ال   لغج أن تبلغ الدصمم بالد

بدور فغلي ا مساعد  الغميم علت ادتد الدطلوج ا الدشروع، فقد تءون لدد  الغميدم لردري ر تدة عامدة ددتَ 
ا ر تة خا ئة( ع  احتياجداع الدشدروع والإمءانيداع الدتاحدة لدفي. وا  د   الدرحلدة  غتدبر الدنا شدة لزدي   وأحيان  

 تالية.أ ا ا للخطواع ال
 تحديد البرنامج الزمني والديزانية

م  الدهم أن تتفا م الدصمم والغميم علدت مدا  دو مطلدوج ومدا  دو متداح ا لردالتُ مهمدتُ ولعدا الو دن 
ع الغمددسء دددتَ وا غيددة، ولدديس مدد  الحءمددة عمومددا أن تضددظ الدصددمم سا مددا  ءددون ر تددة و ددو غوالتموتددم. فءلددتَ  

 دا ذلإ ضرورتا للفوز بالدشروع.أ دافا ) لؽء  اقيقها حتى ولو ب
 تحديد الحاجة إلى الاستشاريين الدتخصصين )التكميليين(

 تطلج الدشروعاع الءبتَ  وبغ  الدشروعاع الص تَ  أتضا ا) تغانة بالغدتدد مد  استًفدتُ للى جاندج 
لردددددا)ع  ددددتغانة با تشددددارتتُ ا غمددددم ا الدشددددروع  ددددد تسدددددتدعي الأمددددر ا)الالدصددددمم الددددداخلي. ومددددظ  طدددددور 

متخصصة كالإضاء  والصو ياع وادتد أكواي الخامداع. ومد  الأفضدم  بدم البددء ا الدشدروع أن تدتم التفدا م 
علددت كيفيددة الحصددول علددت  دد   الخدددماع و ددداي مسددتكقاع مقدددميها. و غتددبر الغس ددة بددتُ الدصددمم الددداخلي 

                                                 
(1) Ibid. 
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م واضددا حددول حدددوي الدسدد ولية  ندداك احددتًام متبددايل و فددا  في ددج أن تءددون –والدغمددار  ذاع ألعيددة خاصددة 
 الخاصة بءم منهما حتى تستَ الدشروع علت ما ترام.

 الاتفاق على العلاقة التعاقدية بين الدصمم والعميل
م  الدهدم التفداو  علدت الأ غداج وجددول  دداي ا وددتَ ذلدإ مد  الجواندج الغمليدة ا بداتدة الدشدروع، 

 عليها أو خطاج  فا م بسي  بتُ الطرفتُ.  واء أكان ذلإ ا صور  ا تمار  التغا د الدتغارلم
 جدولة عملية التصميم

الجدولة مسئولية الدصمم مظ م  تغاونفي م  الدساعدت  أو  ا م الغمم الدغتُ بالدشدروع. لذ لغدج علديهم 
 ددر الإمءدان.  -ادتد التو يتاع الزمنية لبدء كم مرحلة وا)نتهاء منها، مظ مراعدا  ا)عتبداراع الزمنيدة للغميدم

(PERT)ولؽءددد  جدولدددة الدشدددروع با دددتخدام أيواع متطدددور  ملدددم أ دددلوج  قيددديم ومراجغدددة الدشدددروعاع 
 (1) 

(CPM) الحرل الدسار وأ لوج
 التي  غتبر ذاع  يمة كبتَ  ا الدشروعاع الضخمة والدغقد . (2) 

ع الزمنيدة  شدتَ الأر دام الدوجدوي  أ دفم الر دم للى الوحددا(، 0  دءم) (PERT) ا الر م البياني بطرتقة
زمنيددة مغينددة ا الدشددروعاع الفغليددة(، بينمددا  لددم الخطددو  الأفقيددة الددزم  الدقدددر   أ ددابيظ أو  ددهور أو  و يتدداع

لءددم مرحلددة مدد  الدراحددم. و قارنددة الددزم  الفغلددي لءددم خطددو  بددالزم  الدقدددر لسنتهدداء منهددا لؽءدد  مراجغددة مددد  
جددراء  دد   الغمليددة الر ابيددة ولخددرال النتددائه ا صددور  صددة لإمتٍ. و ندداك بددرامه كمبيددو ر لسصا)لتددزام بالجدددول الددز 

مطبوعددة لتكدتددد مو ددلم الدشددروع، بددم والتكدد تر ا حالددة حدددوث  ددلختَ تلددزم ا)نتبددا  لددفي لإعدداي  الدشددروع للى 
  (3)الدسار الصكيا

 

                                                 

(1) (PERT)تقنية تقييم ومراجعة المشروع (Project Evaluation and Review Technigue). 

(2)(Critical Path Method)             طريقة المسار الحرج    (CPM) 

(3) Op.cit.,P.141. 
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ا  (، فهدو ملدال بسدي  للر دم البيداني الدنه دي الد   تفيدد5  دءم  (cpm)أما الر دم البيداني بطرتقدة 
الدشدروعاع الءدبر  والدغقددد . و شدتَ الأر ددام ياخدم الددوائر للى  ائمددة  غطدي ر مددا لبداتدة ونهاتدة كددم خطدو  مدد  

ت  د   الخطواع. وتسحظ أن الر م الدال علت نهاتة كم خطو   و الدال علت بداتة الخطو  التاليدة لذدا. و سدم
قطدددة التقدداءأ توجدددد ر دددم ياخددم مربدددظ تشدددتَ للى ، وفدددو  كددم أنnodesأنقا  ا)لتقددداءأ الدددوائر ذاع الأر دددام بددد

عدبر أ صدر مسدار زمدتٍ لشءد . أمدا الأر دام الدوجدوي  ا الدلللداع لجمالي الزم  الدطلوج للوصول للى  د   النقطدة 
فتشتَ للى الوحداع الزمنية الدتاحة للوصول لءم نقطدة مد  النقدا  عدبر مسدار ددتَ حدرل، ومدظ ذلدإ  صدم للى 

ر ددام ا الدلللدداع  ددو مددا فددر  بددتُ الأر ددام ا الدربغدداع والأالدد   لػدددي  الدسددار الحددرل. وال نقطددة النهاتددة ا الددزم 
تسددمت بددال أالطفددوأ أ  الددزم  الإضدداا الدتدداح الدد    ددد تنقضددي  بددم الوصددول للى النقطددة التاليددة يون  ددلختَ. 

عنهددا ا  ، و ددي ) دددتٌ(CPM)و   (PERT)و ندداك عددد  بددرامه كمبيددو ر لل دولددة، با ددتخدام أ ددلو  
 (1)التغامم مظ الدشروعاع الدغقد 

                                                 
(1) Op.cit.,P.141,142. 



 014 

 اختيار الدكان
ا لذا كدددددان الدشدددددروع لؼدددددتخ  ءدددددان موجدددددوي بالفغدددددم. ل) أن الءلدددددتَ مددددد  اختيدددددار الدءدددددان لددددديس مطلوب ددددد

الدشروعاع  بدأ  بم اختيار الدءدان. فالغميدم الد   تسدغت ) دتئ ار  دقة أو  دراء مندزل أو ا دتئ ار يور ا 
 مم أن تقدم لفي النصا والدشور  ليساعد  علت ا)ختيار يءمة.مبتٌ ليار  لؽء  للمص

 البرمجت 
 دراسة الدشروع

عيدددة الدشدددروع الددددراي عددداي  مدددا  تملدددم الخطدددو  الأولى ا التكضدددتَ ا جمدددظ الدغلومددداع الدتاحدددة الدتغلقدددة بنو 
لتغامدم مغهددا أو طدو  ذاع ألعيدة كبددتَ   دواء كدان الدشدروع مد  النوعيددة الدتي   تسدبق للمصدمم ا نفيد  . و دي خ

 م  نوعية  دتد  التخصخ.
و شدددتمم الدرا دددة علدددت البكدددن عددد  الءتدددج والتقدددارتر الفنيدددة ومقدددا)ع الددددورتاع وبيانددداع الشدددركاع 
الصناعية الدتغلقة بالدشروع. كما أن زتدار  الدشدروعاع الحقيقيدة الدشدا ة لؽءد  أن  فيدد  كلدتَا، فقبدم أن تبددأ ا 

ءون م  الدفيد لفي القيام بغد  زتداراع لدشدروعاع حدتلدة لشاثلدة للو دولم علدت التصميم الداخلي لدستشفت  د ت
مد  لصاحها  أو  صور ا(. كما أن الدسحإاع التي لغمغها الدصمم مد  علدت أر  الوا دظ لشد   يسدتخدمون 
الدءددان، لؽءدد  أن  ءشددلم عدد  أمددور )  إهددر ا الدقددا)ع والر ددوماع التوضدديكية. و ءدد ا لؽءدد  أن تصددبا 

 بفضم عملية البكن خبتَا ا نوع مغتُ م  الدشروعاع  بم أن تبدأ ا الغمم  التطبيق( الفغلي. الدصمم
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 الإعداد أو الحصول على مسح )رفع معماري( للمساحات
الر ددوماع الدغمارتددة  ددد  ءددون متاحددة ا حالددة الأمدداك  القائمددة أصددس أو الأمدداك  الددتي   تددتم لنشددا  ا 

 ددوماع الأمدداك  القائمددة بددالوا ظ الفغلددي، لأن الإنشدداءاع ا أحيددان كلددتَ  ) بغددد. ومدد  الضددرور  مضددا ا  ر 
 تطدابق مدظ الر ددوماع الأصدلية نتي دة للت يددتَاع الدتي  طدرأ خددسل الإنشداء أو التغددتسع الددتي  ددخم عليهددا ا 

 سد يم مراحم )حقة. ولؽء  للمصمم ع   رتق التقا  الصور الفو ودرافية للمساحاع والفراداع الدوجوي  
 التفاصيم  س يس بصرتا لشا تغفيفي م  الحاجة للى زتار  الدءان مراع متءرر .

 إجراء الدقابلات وجمع البيانات حول الدتطلبات
ا الدشددددددروعاع البسدددددديطة، لؽءدددددد  جمددددددظ الدغلومدددددداع حددددددول الدتطلبدددددداع السزمددددددة مدددددد  الغميددددددم ا بغدددددد  

تَ  لغددج عدداي  مقابلددة الغدتددد مدد  الأفددراي ور  دداء ا)جتماعدداع الدبءددر  كمددا أ ددرنا عاليددفي. وا الدشددروعاع الءبدد
الإياراع والأ سدددددام والدددددددترت  والغمدددددال والدسدددددتخدمتُ الغدددددايتتُ لدءدددددان الدشدددددروع للتغدددددرلم علدددددت احتياجددددداام 
بالتفصيم. وبالإضافة للى ذلإ، فدن مستخدمي الءلتَ م  الدشروعاع  دد ) تءوندون موجدويت  أصدس عنددما 

ا الفنددد  لدد  تءونددوا  ، والزبددائ  ا الدت ر،والنددز)ءفالدرضددت ا الدستشددفت عددداي.تءددون التصددميم ا مرحلددة الإ
موجددويت  ل) بغددد انتهدداء الدشددروع. ولدد لإ لغددج بدد ل كددم جهددد لشءدد  لدقابلددة بغدد  الدسددتخدمتُ لدشددروعاع 

ماع منددا ر  للمشددروع الجددار   نفيدد   و قيدديم مددا تغددبرون عنددفي مدد  احتياجدداع بد ددة  امددة. أمددا ا لرددال التصددمي
 .(1)السءنية فدن جمظ الدغلوماع ليس  شءلة لأن الغميم عاي  ما تءون  و الدستخدم

 وضع برنامج مبدئي
 غتبر البرلرة جدزء ضدرور  ا عمليدة التصدميم الدداخلي، و دنتناولذا بالتفصديم )حقدا. والبرندامه الدبددئي 

رادددددداع الدطلوبدددددة وو ائفهدددددا  دددددو مسدددددوي   صدددددلم الدتطلبددددداع الغامدددددة للمشدددددروع و ضدددددظ  ائمدددددة بالدسددددداحاع والف
 وا)حتياجاع الدتغلقة  ا، و غد أ ا ا للخطو  التالية.

 مراجعة البرنامج الدبدئي مع العميل
عندددما تقددوم الدصددمم  راجغددة البرنددامه الدبدددئي مددظ الغميددم، لغددد الغميددم الفرصددة لإضددافة أو حدد لم أ  

 ا لدا تلزم.مغلوماع وليخال التغدتسع و صكيا الأخطاء  بغ  
 إعداد البرنامج النهائي

لذا  هدرع الحاجددة لإجدراء مراجغددة أخدر  بغددد الخطدو  السددابقة فددن الو ددن الدنا دج لذددا  دو عنددد لعددداي 
البرندددامه النهدددائي، الددد   تصدددبا  لابدددة الديلدددا  الددد   تستً دددد بدددفي التصدددميم ا كدددم الدراحدددم التاليدددة. ونإدددرا لأن 

                                                 
(1) Op.cit.,P.141,142.,143,145. 
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نف  عبر فدتًاع زمنيدة  وتلدة  لؽءد  أن  صدم للى  دنواع(، مشروعاع الدساحاع والفراداع الداخلية الءبتَ   
فم  الدمء  أن  ت دتَ الدتطلبداع بينمدا تءدون التصدميم ا مرحلدة الإعدداي التتدابغي. ولد لإ فمد  الدهدم أن تدتم 

 ا لسر باك ا أثناء  تَ الدشروع. س يم الت تَاع وا)حتفاظ بس سع ي يقة لتو يتاع  نفي  ا  سفي  
 ل على البرنامجموافقة العمي

 لغج التلكيد علت ا) فا  التام بتُ الدصمم والغميم فيما تتغلق  تطلباع البرنامه  بم بدء الغمم.
 تخصيص الدساحات 

لؽء  أن تدتم ا)نتهداء مد  رصديخ الدسداحاع كلهدا أو جدزء منهدا ا البرندامه الد   أ درنا لليدفي، ل) أن 
 توحا. و نبتُ )حقا عملية رصيخ الدساحة بالدتً الدربظ.الءلتَ م  البرامه  تًك رصيخ الدساحاع مف

 إعداد دراسات التجاور
أالت دددداورأ مصددددطلا تصددددلم الحاجددددة للى القددددرج أو البغددددد بددددتُ الغناصددددر الدءونددددة للبرنددددامه التخطيطددددي. 

غدام فالدساحاع التي لغج أن  ءون متقاربة  تسم بار فاع يرجة الحاجة للى أالت اورأ، وتغتبر مءدان  نداول الط
والدطدددب  لظوذجدددا ملاليدددا لذدددا. أمدددا الغناصدددر الدددتي  دددد  ءدددون متباعدددد ، ملدددم درفدددة الندددوم ودرفدددة الدغيشدددة ، فتتسدددم 

   (1)أ.بالطفا  يرجة الحاجة للى أالت اور

 وضع التصور
م   در  التخطدي  الدتي  ر فدظ عد  مسدتو  الأعمدال الدتواضدغة أن تبكدن الدصدمم عد  مفهدوم أو فءدر  

الفءدر ولغمدظ بدتُ الدءونداع الدختلفدة للتصدميم ا عس داع  وتدة متًابطدة. وعلدت الدردم أو  صور مهيم  توجدفي 
م  أن الفءر  التي  وجفي عملية وضدظ التصدميم  دد تصدغج التغدرلم عليهدا ا الدشدروع الدءتمدم، فدنهدا يائمدا مدا 

  ءون حاضر  بوضوح ا الأعمال الدتميز .
أو عايتددة )  لفددن النإددر،  ءمدد  الدشددءلة ا ديدداج وا كلددتَ مدد  التصددميماع الددتي  بدددو لنددا متواضددغة 

 التصور الواضا واسدي.
أفضم السبم لتكوتم الفءر  للى عمم لرسد  دو الددرور بسلسدلة مد  الر دوماع الدتي  دد  بددو بدس نهاتدة 

نوعيدددة الدددتي لؽءددد  أن نسدددميها أا ءتشددداع التصددور  الدفهدددوم(أ. و ددد   ا) ءتشددداع ) ادددتم بالتفاصددديم لمدد  ا
 البكن البصر  ع   ر  منا بة لتطوتر التصور حتى تصم للى مرحلة البناء ا الوا ظ.ولء  ب

ا مددا  لخدد   دد   ا) ءتشدداع صددور  مسددا   أفقيددة، و ددد  ءددون  طاعدداع رأ ددية أو منددا تَ أو أ  وكلددتَ  
  يء لغمظ بتُ   ا وذاك.

                                                 
(1)  Op.cit.,P.147. 



 019 

لى مراحددم رطيطيددة وعندددما تدد ي  التفءددتَ الخددس  للى  صددور لزددور  واضددا، فغندئدد  لؽءدد  ا)نتقددال ل
 أكلر  فصيس.

 وضع التصميم الدبدئي
لزاولدة  أثنداءالإبدداع  فيإهدر غتبر أ م نقطدة ا عمليدة التصدميم  دي وضدظ التصدميم  التصدور( الدبددئي. 

البكددن عدد  منددا ه ومقاربدداع أصدديلة  سددر الددنفس علددت الدسددتو  الجمددالي ييددن  لددم حلددو) صددالحة للتطبيددق 
 –مهددار  وخددبر   أكلددر محددتى  – الدصددممتُللمشددءسع الددتي ي ادتددد ا خددسل مرحلددة البرلرددة. وتسحددظ أن 

حددتى  الدشددءلةأتفءددرونأ ا  لغدددون صددغوبة ا  وضدديا  دد ا الجانددج مدد  عمليددة التصددميم. فيقولددون مددلس لنهددم
وم  الطر  التي لؽء  أن نغرّلم  ا     الدرحلدة، أن الدصدمم لػدتفظ ا ذاكر دفي بءدم مد  أرطر لذم فءر  ماأ. 

البياندداع الدددتي ) حصدددر لذدددا  تدددلللم مددد  جزئيددداع مغلوما يدددة وصدددور ةرتدتدددة وأ دددءال وألدددوان ويراتدددة بالخلفيددداع 
مفددا يم فلسددفية، تبكددن فيهددا الغقددم وتقلددج بطرتقددة )  ددغورتة لي ددد يددة والأمدداك  الددتي ر  ددا وةددارج و لؼالتار 

 الغناصر التي لؽء  ةميغها ا بنية جدتد   لم الحم الدقتًح للمشءلة الدغنية.
 وضع الخطة الدبدئية

عنصددرا  –كبددتَا أم صدد تَا   أكددان ددواء  – غتددبر عمليددة وضددظ خطددة مبدئيددة لأ  مشددروع  صددميم ياخلددي 
 (1) صميم.أ ا يا ا عملية الت

تقوم الدصمم ا     الدرحلة م  عملية التصميم بفري الر وماع الد يقدة الدر دومة  قداتيس ر دم لزددي  
للمسددداحة الدددتي  ددديغمم عليهدددا، وتضدددظ فو هدددا ور   دددفالم ر يدددق لتَ دددم عليدددفي ا ءتشددداع رطيطيدددة للمءدددان. 

فة ا مرحلة بلدور  الأفءدار، حيدن ولؽء  لعداي الءلتَ م      ا) ءتشاع التخطيطية لت ربة البدائم الدختل
 غتبر  رتقة ملالية لدرا ة رصيخ الدساحاع ومواضدظ الحدوائ  والفتكداع وأمداك   طدظ الأثداث الرئيسدية الدتي 

(. ومددظ  زاتددد مسددتو  التفاصدديم والتكدتددد ا ا) ءتشدداع الأوليددة 3عدداي  مددا  ءددون ثابتددة ا مءانهددا   ددءم 
 (.4كلر  د يقا   ءم لؽء  اختيار ا ءتش منها كل اس لخطة أ

                                                 
(1)  Op.cit.,P.149,153. 
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عملدددفي أن تنقدددد   دددواء  فرتدددقوفدددور وضدددظ الدقدددتًح علدددت الدددور  لؽءددد  للمصدددمم وحدددد  أو با) دددتًاك مدددظ 

بالسلج أو الإلغاج ا لزاولدة لسحتفداظ بلفضدم الجواندج و طوتر دا والو دولم علدت  دبم التكسدتُ والت وتدد. 
حلددول أفضددم للمشددءلة.  لإلغدداية، الددتي  سددغت ولؽلددم  دد ا النقددد أو التقيدديم الأ دداس للخطددواع الفءرتددة التاليدد

و ءددد ا فددددن فءدددر  حدددم الدشدددءلة مددد  خدددسل لزددداو)ع  قرتبيدددة متتاليدددة، و دددي فءدددر  مدددلخوذ  اصدددس مددد  علدددم 
بشددديء مددد   الدددتي تدددلن كدددم منهدددا –الرتاضدددياع،  سددداعدنا علدددت وصدددلم كيفيدددة ا دددتًاج ا) ءتشددداع الدتغا بدددة 

م الأملدم. وتسحدظ أن التصدميم   اقيدق الذددلم و دو للغداي الحدمد –التكستُ والتطوتر بفضم اإراء التقييمية 
أو الأملدم للمشدءلة. فهنداك ءس مد  الرتاضدياع لديس فيدفي حدم واحدد لؽءد  أن نسدميفي الحدم الأفضدم علي الغ

 در  عدتدد  لستلفدة لؽءدد  ا باعهدا للوصدول للى مسدتو  عددال مد  الن داح، وعداي  مددا تتبدظ الدصدمم  ر دا لستلفددة 
 تار مقتًحا م  بتُ الدقتًحاع الدختلفة التي  د ت ي  أ  منها للى حم لشتاز.لبغ  الو ن حتى لؼ

 مراجعة التصميم الدبدئي مع العميل
مسدللة متًوكددة لتقددتر . فددالبغ   ا) ءتشدداعالتو يدن الد   تنب ددي أن تطلدظ فيددفي الدصدمم الغميددم علدت 

 هم عد  بدائم. د تصغج عليهم فهم ا) ءتشاع وتغتًتهم ا)ر باك عندما لغدون أمام
يندون الطدر  الدتي تفضدلون ا باعهدا. وا كلتدا بينما  د تسدتمتظ  خدرون با) دتًاك ا عمليدة التصدميم وتب

الحالتتُ، تنب ي علت الدصمم أن تغد ا) ءتشاع التي  غطي الغميم فءدر  واضدكة عد  الددنهه الد   تتبغدفي ا 
 الصميم.
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 مراجعة التصميم الدبدئي والانتهاء منو
 ددبق أن انتقا ددا الغميددم. وعندددما  الددتيلدصددمم ا  صددميمفي أ   غدددتسع  طددرأ علددت ا)ختيدداراع تدددرل ا

   .(1)تصم التصميم الدبدئي للى نقطة  رضي الدصمم أو  ركة التصميم لؽء  عندئ  ا)نتقال للى الخطو  التالية
 الحصول على موافقة العميل على التصميم الدبدئي

  اعتماي موثق(. موافقةظ الغميم، لغج الحصول منفي علت بغد مراجغة التصميم الدبدئي م
 تطويز التصميم 

 إعداد الرسومات النهائية
، ضددرور  ) دددتٌ عنهددا للمصددمم بددالءمبيو ر غتددبر الر ددوماع بلنواعهددا الدختلفددة،  ددواء اليدوتددة أو الدغددد  

ع. فالدسددق  الأفقددي أو ا  واصددلفي مددظ الغميددم لإ سعددفي علددت الطددر  الدختلفددة ) ددت سل الدسدداحاع والفرادددا
 صدميمها. أمدا القطداع الرأ دي  الددرايالر م التخطيطي  و أبس  وأ م  رتقة لبيدان  دءم الدسداحة والأ دءال 

فيبتُ الدزتد م  التفاصيم التصميمية علت الدستو  الرأ ي. فغندما ندر  الدءدان علدت  يئدة ر دم علدت الدور  أو 
الت رتددج  رتقدة أياء الدءدان بغددد بنائدفي. أ  أن التخطددي  تتديا علدت  ا دة الءمبيددو ر فدندفي تسددهم عليندا اليددم 

 ومنا ج. والدرا ة ومراجغة الإمءانياع الغدتد  للتوصم للى حم مر   
 اختيار الخامات

 بتُ عد  بدائم. ا)ختيارالبغ  اإخر تتطلج  وبغ  الخاماع  ليها القراراع التصميمية،
 تخطيط الإضاءة

 بيغددة الحالددة، )ردداذ  ددراراع  حسددج –شددار  ا الإضدداء  أو بدونددفي لؽءدد  للمصددمم أن تغمددم مددظ ا ت
 متغلقة بالإضاء  لتكدتد أنواع  ركيباع الإضاء  الدطلوبة والأماك  التي  توضظ فيها.

 اختيار العناصر الدشتراه
الدختلفددددة. ولؽءدددد  ا) ددددتغانة  الدنزليددددةا  ددد   الدرحلددددة تددددتم اختيددددار الأثدددداث وعناصدددر الإضدددداء  والأيواع 

الصدددور والر دددوماع الدوجدددوي  بالءتالوجددداع والءتيبددداع وةميغهدددا لوضدددغها ا ملفددداع خاصدددة بالغناصدددر الدددتي ب
  توضظ مغا ا أماك  مغينة.
 اختيار الألوان والتشطيبات

البيانيدة. ولغدج جمدظ عينداع  الر دوماعلؽء  أن  تم يرا ة الألوان م  خسل الر وماع التوضيكية أو 
اي الدد ونددة  ملددم الخشددج أو الح ددر أو الددبس ( والأ مشددة والسدد اي وةميغهددا مغدددا مدد  ألددوان الددد اناع والدددو 
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ن الدقددتًح وا بقددا لرمدداك  الددتي  تسددتخدم فيهددا. وعنددد التكضددتَ لغرضددها علددت الغميددم، تفضددم لخراجهددا بددالأل
  (1) ا تخدامها ا الوا ظ.

 الدقايسات
بدددالرجوع للى الدقددداولتُ علدددت  الدبدئيدددةتراع  ددد ثر القدددراراع الدتخددد   علدددت التءددداليلم، ولؽءددد  لجدددراء التقدددد

 أ اس التصميماع التي )  زال خاضغة لبغ  التغدتم.
 إعداد التصميم النهائي والديزانية التفصيلية

م  وضدظ التصدميم النهدائي. كمدا  ا)نتهاءبغد اراذ كم القراراع السزمة ا الدراحم السابقة لؽء  اإن 
 ضم  الديزانية التفصيلية لتقدلؽها للى الغميم. لؽء   نقيا الدقاتساع وليراجها

 العرض على العميل
ا عددا  التصددميم للى  قدددح الدقتًحدداع التصددميمية بصددور   presentationتشددتَ مصددطلا أالغددر أ 

، و دد تشدتمم والغينداعر ية للغميم ب ر  الحصول علدت موافقتدفي. و دد ) تزتدد الغدر  علدت جمدظ الر دوماع 
   ت ب ل  در كبتَ م  الجهد ا اةا اع متخصصة.ا أحيان أخر  عل

الغمدم لغدد  لرموعداع أو لجدان ا أو داع لستلفدة. و دد لؼصدخ جاندج   قدحوا بغ  الأحيان لغج 
م  جلسة التقدح لر ئلة والأجوبة بصور  ر ية، و د  لخ  الدنا شة صي ة دتَ ر ية. و غتبر الدهاراع الل وتدة 

لأن الءلددددتَت  مدددد  الغمددددسء لغدددددون صددددغوبة ا فهددددم مددددا ا أ  جلسددددة  قدددددح، واللفإيددددة للمصددددمم عنصددددرا مه
 الر وماع فيغتمدون علت الشرح اللفإي.

، خصوصدا ا فغا)  عنصر   عروضهمالبصرتة ا  –و) تزال الدصممون تغتبرون ا تخدام الو ائم السمغية 
وأ در ة الفيددتو  سداعد الدشدا د علدت  لل هاع الدختصة بالدوافقة علت الدشروعاع الءبتَ . فالشدرائا والأفدسم

فهدددم الر دددوماع والاسدددماع الدغقدددد . بينمدددا  غطدددي الصدددور الفو ودرافيدددة الدلتقطدددة للنمددداذل الاسدددمة الإحسددداس 
 الوا غي و تسم بقدر كبتَ م  الجاذبية، لشا تساعد علت ل ناع الغمسء بدمءانية لصاح التصميم الدقتًح.

 مراجعة الديزانية مع العميل
أن  ندرل عملية مراجغة الديزانية مظ الغميم ضدم  عدر  التصدميم بصدور  ر يدة، و دد  دتم بصدور   لؽء 

دتَ ر ية عقج الغر  ري ا علت السد ال الدغتداير أكدم تتءلدلم ذلدإدأ و دد لؼصدخ لذدا اجتمداع منفصدم بغدد 
 لصاح عر  التصميم.

 

                                                 
(1) Op.cit.,P.149,155,157. 
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 التعديلات الضرورية
الغددر  بقبددول عددام. فءلددتَا مددا تدد ي  التفءددتَ ا  ددد تطلددج الغميددم لجددراء  غدددتسع حددتى ولددو حإددي 

 الديزانية للى  لج لجراء بغ  الت يتَاع لتقليم النفقاع التي  غتبر با إة.
 تنفيذ التصميم 

 إعداد الرسومات الإنشائية
الر ددوماع التنفي تدددة، الدسددا   الأفقيدددة والرأ ددية والقطاعدداع الدختلفدددة، و سددتخدم الدسحإددداع   تضددم 
ة مددظ التفاصدديم الدءددبر  لتوضدديا كددم جزئيددة مدد  الغمددم الدطلددوج للصدداز . أمددا الدواصددفاع الدءتوبددة والرمددوز التقنيدد

 فتكدي التفاصيم الخاصة بالخاماع و ر  الإنشاء أو الإنتال لشا )  ستطيظ الر وماع أن  بنيفي بصور  كاملة.

(1) 
 لردال الر دم الدغمدار ، بدم مدظ الغدرلم السدائد او تفق الر وماع التنفي تة ا لرال التصدميم الدداخلي 

لن الر ددوماع التصددميمية والدغمارتددة كلددتَا مددا  قددتًن ببغضددها الددبغ . و نددا تغددد التنسدديق بددتُ كددم مدد  الدصددمم 
الددددداخلي والدهندددددس الدغمددددار  ضددددرورتا لتفدددداي  ا)زيوال والتضددددارج ا الغمددددم. وا الو ددددن نفسددددفي، لؽتددددد  دددد ا 

   والصو ياع ودتَ م م  ا) تشارتتُ الدغنيتُ.التغاون للى جميظ الدتخصصتُ، كما ا الإضاء

وتسحددظ أن  رتقددة  وزتددظ مهمدداع الدقدداو)ع ا الدشددروع، بددم و رتقددة  ددرح الدشددروع لتقدددح الغطدداءاع، 
 دد ثر علددت مددد  كددول واكتمددال الر ددوماع الدطلوبددة للتنفيدد . ففددي حالددة  لقددي الطددرح الغددام، لغددج أن  ءددون 

ا وي يقددة  دددر الإمءددان حددتى تددتمء  مقدددمو الغطدداءاع مدد   قدددتر أر ددام الر ددوماع والدواصددفاع مءتملددة  امدد
 التءلفة وفقا لاموعة متطابقة م  الدتطلباع، يون أن تءون  ناك لرال للتخيم أو ا)جتهاي.

أما لذا  ن ا) تغانة  قداول  أو عدد  مقداولتُ( لتورتدد الخامداع الدطلوبدة ا زمد  مغدتُ  مدظ احتسداج 
لؽء  أن  ءون الر وماع أ م  فصيس يين  تًك التفاصيم الد يقدة لدرحدة  اليدة، علدت  ئ  امش ربا لفي( فغند

ر  ر دوماع. ولءد  لشدا ) و أن تتولى الدصمم لعطاء التغليماع الخاصة بتسيتَ الغمم، ا صور  لفإية أو ا ص
  (2)  إ فيفي أن الر وماع الد يقة اول يون  وء الفهم ا الخطواع التالية.

 لرسومات التفصيليةإعداد ا
ا أحيدددان كلدددتَ  )  شدددتمم الر دددوماع الإنشدددائية علدددت  فاصددديم ي يقدددة لغناصدددر ملدددم الأثددداث والن دددار  
ودتَ ا م  الغناصر التي اتال لدقاو)ع منفصلة. ولغج لعدداي  د   التفاصديم ا لوحداع منفصدلة حدتى لؽءد  

  رحها بشءم مستقم.
                                                 
(1) Op.cit.,P.149,160,154 

(2) Op.cit.,P.165. 
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 إعداد الدواصفات
وج للخامدداع و دددر  الإنشددداء أو الإنتددال ودتَ دددا مدد  التفاصددديم الدددتي ) الدواصددفاع  دددي  وصدديلم مءتددد

تسدددهم  وضددديكها ا الر ددددوماع. وعندددد  ددددرح الدنا صدددة لتلقدددي الغطدددداءاع لغدددج أن  ءددددون الر دددوماع مقتًنددددة 
 بالدواصفاع فيما تسمت بءرا ة الشرو  التي تتم علت أ ا ها  قدح الغطاءاع.

 ءاتإعداد الدقايسات النهائية وتلقي العطا
لذددا منا صددة. وعنددد  ددرح الدنا صددة  ةددر  لدد تددتم لعددداي الدقاتسدداع النهائيددة الخاصددة  راحددم الغمددم الددتي 

بجج لر ال الر وماع والدواصفاع للى الدقاولتُ استملتُ  ثسثة علت الأ م كما جدرع الغداي ( الد ت  تقومدون 
  .(1)أن تنف   ا الأعمال الدطلوبةعندئ  بتقدح عطاءاام، لزديت  التءلفة التي تضم  مقدم الغطاء 

و ددد تتقدددم مقدداول عددام بغطدداء ت طددي جميددظ جوانددج الغمددم، كمددا  ددد تددتم  قدددح عطدداءاع منفصددلة ا 
رصصدداع متنغددة  البندداء والصددرلم والتمدتددداع الءهربيددة، للخ(. ويائمددا مددا تفددوز بالدنا صددة الغطدداء الدد   تقدددم 

عاع الدقيددد  بتو يتدداع ضدديقة فقددد أصددبا مدد  الشددائظ اختيددار أفضددم  ددغر. أمددا ا الدشددروعاع الصدد تَ  والدشددرو 
 امش ربا لفي حين تشمم السداي  ءلفدة الخامداع  صة، والتغا د علت أ اس احتساج مقاول يون  رح منا

والإنشددداءاع أو الإنتدددال مضدددافا لليهدددا نسدددبة مئوتدددة للتشددد يم والدددربا. و ددد   الطرتقدددة  غتدددبر بسددديطة ومسئمدددة للى  
 ددهلة لاضددافة والتغدددتم ا الدشددروع ا أثندداء  ددتَ الغمددم. ولذا كددان الءلددتَون لؼشددون أن  جانددج كونهددا و دديلة

التً يبدداع الدفتوحددة  دد ي  لتءلفددة أعلددت مدد  التً يبدداع لزدددي  السددغر، فدددن الدصددمم الخبددتَ تغددرلم أن  دد ا لدديس 
 صكيكا بالضرور .

 إعداد الجداول الزمنية للإنشاءات والتركيبات
أن تتقدددموا بجددداول زمنيددة  والدددوريت دتددد الدشددتًواع الدطلوبددة، لؽءدد  للمقدداولتُ فددور  بددول الغطدداءاع وا

لزدددي  فيمدددا لؼصدددهم مددد  أعمددال الدشدددروع. ونإدددرا لأن التصدددميم الدددداخلي تددلن ا الدرحلدددة الأخدددتَ  مددد  مراحدددم 
مددم ا الو ددن الغمددم  الإنشدداء الغددام( فدددن ا)لتددزام بالجددداول الزمنيددة تغددد ضددرورتا لن دداح الدصددمم ا للصدداز الغ

 اسدي لفي.
ا الو دن الدطلدوج حدتى تسدتَ  الدشدتًواعولغج أن تغمم الحرفيون بتتدابظ منطقدي، كمدا لغدج أن  صدم 

الغمدم يون مغو داع وعلدت الدصدمم الدداخلي أن تتدولى كدد لإ مهمدة الدتابغدة لضدمان ا)لتدزام بالجدداول الزمنيددة. 
الجددداول السزمددة لدشددروعاع التصددميم الددداخلي  لعددداي CPMولؽءدد  با ددتخدام ر ددم بيدداني بسددي  مدد  نوعيددة 

 متو طة الح م.
                                                 
(1)Donald W.Foyarty , John H.Black Stone, Thomas R.Ho FFmann, Production & Inventory Management, 

South Western Publishing Co., 1991. P.77. 
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 اختيار الدقاولين وإعطاء أوامر الشغل
تتم اختيار لجراءاع الإنشداء التغددتسع مد  وا دظ الغطداءاع الدقدمدة. وكمدا أ درنا مد   بدم فددن الغطداء 

لغطداء الدختددار  و يددظ الد   تقدددم أ دم  ددغر عداي  مددا تءددون  دو الدد   تفدوز بالدنا صددة،   تطلددج مد  صدداحج ا
 الغقوي السزمة وأخ  أوامر الش م للشروع ا الغمم.

 إعداد وإصدار أوامر الشغل
الدغتدداي  )  صددنظ حسددج الطلددج أو ا  الداخليددة كلددتَ مدد  الغناصددر الددتي  دددخم ا  صددميم الدسدداحاع

والأثداث  ور  الحدائ  مو ظ الغمم، لءنها  شتً  م  الدصنظ أو التاجر كسلظ عايتة، كالس اجيد والدوكين و
و ركيباع الإضاء  والدصابيا، بالإضافة للى الغدتدد مد  الإكسسدواراع. أمدا التغقيدداع فقدد  إهدر مدلس عنددما 
تقتضدددي الأمدددر لر ددددال أ مشدددة التن يددددد مددد  الدددددوري للى صدددانظ ا)ثددداث لءسددددو   طدددظ مغينددددة لغدددج  سددددليمها ا 

نفسددفي، في ددج علددت الدصددمم أن لغهددز الدغلومدداع الددتي تددتم  و يتدداع لزدددي . ولذا أراي الغميددم أن تقددوم بالشددراء ب
 –علت أ ا دها لعطداء أوامدر الشد م. أ  أن  نسديق الجدداول الزمنيدة للتسدليم تإدم مسدئولية الدصدمم الدداخلي 

 أتا كانن التفاصيم الإجرائية للمشروع.
 الإشزاف على  التنفيذ 

 الإشراف على الإنشاءات
الدواصدفاع و فيد  ا مو دظ الغمدم ضدمانا لسلتدزام الدد يق بالر دوماع ا علدت التن تطلج الدشروعاع ل راف  

   .(1)وجوي  الغمم، للى جانج حم أ  مشاكم دتَ متو غة  طرأ ا أثناء الغمم

 التنسيق والسيطرة على معدلات الأداء
الإنشددداءاع الدختلفدددة، غدددد)ع الزمنيدددة الدوضدددوعة لدراحدددم لغدددج بددد ل الجهدددد الحليدددن لضدددمان ا)لتدددزام بالد

 ايتا للتلختَ والنزاعاع.رتد الدشتًواع  فو و 
 الإشراف على التركيبات والتشطيبات 

تغتددبر الإ ددرالم علددت التًكيبدداع والتشددطيباع امتدددايا للمرحلددة السددابقة، وتتطلددج  نسدديق كافددة جوانددج 
 الغمم لإنهاء الدشروع ا الديغاي اسدي أو حتى  بلفي.

 
 
 

                                                 
(1) Ibid. 
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 صحيحهاتسجيل العيوب والأخطاء والإشراف على ت
تنطو  أ  مشروع مهمدا كدان ح مدفي علدت أخطداء لستلفدة ) مفدر منهدا و)بدد مد   صدكيكها. ولد لإ 

لن  تتم عاي  لعداي  ائمة     الجوانج    طبها واحدا  لو اإخر كلمدا ي التغامدم مدظ أحدد ا ولصدسحفي. لذ
 لغميم والدصمم.مور تضم  الحفاظ علت الغس ة الطيبة بتُ االتلكد م  التغامم مظ     الأ

 الإشراف على التسكين والتشغيل
تغتبر ا)نتقال للى مرحلة  سءتُ و ش يم الدءان مرحلة حرجدة ا أ  مشدروع. ولغدج أن تقدوم الدصدمم 

  .(1)بدور  ا ضمان  تَ الأمور علت ما ترام و قليم ا)ر باك والأخطاء للى أ م حد لشء  ا     الدرحلة

 ما بعذ اكتمال المشزوع 
 اء التعديلات والتغييرات اللازمةإجر 

علدددت بغددد  الدشددداكم الدددتي )  مشدددروعأ  والإ دددرالم، فسبدددد وأن تشدددتمم  التخطدددي مهمدددا كاندددن ي دددة 
 إهر ل) بغد ا)نتهداء مندفي وبددء ا دتخدامفي. لد ا لغدج أن تءدون الدصدمم مسدتغدا للتغامدم مدظ أ  مشدءلة  دد 

رضددا الغميدم  ددرتغا  دد  الفغاليددة والسدرعة ا  دد    إهدر و سدتدعي لجددراء  غددتسع بل ددرع مدا لؽءدد . وتتدلثر 
 الدرحلة الأختَ  م  مراحم الغمم.

 التقييم بعد انتقال العميل وتشغيلو للمشروع الدكتمل
كدم  دتة أ دهر أو   –منا دبة  زمنيدةتتولى الدصدمم الدسدئول  قيديم الدشدروع الدءتمدم ومتابغتدفي علدت فدتًاع 

لدشددروع مسددتخدميفي وللى أ  مددد  لػقددق أ دافددفي. ولءدد  الءلددتَ مدد  لددتَ  كيددلم لؼدددم ا –  ددنة أو  ددنتتُ مددلس  
و د تءون ذلإ  و السبج وراء ا تياء الدستخدمتُ مد  بغد  الدصممتُ تت ا لون     الخطو  أو ت فلونها. 

تُ الدشارتظ الدرمو ة، التي  د  بدو رائغة ا الصور الفو ودرافية واإت باللناء م  النقاي. ل لإ فدن التقيديم الأمد
بسددهم ا لصدداح الدشددروع وا اسدد  أياء الدصددمم الدقددتًن ةطددة للمراجغددة والتصددكيا والتغدددتم حسددج الحاجددة، 

 ا الدشروعاع الدستقبلية.
فمد  الدهدم  ندا  .الدداخليا ما تفهدم مصدطلا التقيديم علدت أندفي جدزء بسدي  مد  لرمدم أياء الدصدمم وكلتَ  

علدددت ملءدددة الإبدددداع التصدددميمي و ددددفغها للى  خدددر  ائمدددة  أن نتلكدددد مددد  أن متطلبددداع ليار  الدشدددروع )  ط دددت
رضددددا الغميددددم وا ددددتياء  عدددددمالأولوتدددداع. ل) أن لصدددداح التصددددميم لذا ا ددددتًن بسددددوء الإيار  فقددددد تدددد ي  ذلددددإ للى 

ا دددتَ كددالم  عدد  الشددءاو  اليوميددة الدتءددرر .  الدسددتخدم الدد   تغتددبر لصدداح الدشددروع مدد  الناحيددة الجماليددة  غوتض دد
. فهددد ا اختيددددار )بددددد منددددفي، ال س  ددددلتصددددميم الدقددددتًن يسدددد  الإيار  ) لؽءددد  أن ترضددددي الغميددددم كمدددا أن رياء  ا

                                                 
(1) Ibid. 
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 –فالتصميم الناجا مظ حس  ليار  الدشروع تءشلم ع  عناتة الدصمم بتقدح  صميما في ا أفضدم صدور  لذدا 
  .(1)م  حين الشءم والأياء علت حد  واء

 :النتائج 

ء  فصم أ  م  مراحلها ع  الأخر ، للوصول للى الدخرل مشارتظ التصميم أعمال  ءاملية ) لؽ  -0
 الدطلوج.

خر ، حتى ) لؼتم  ستَ عملية  طبيق التصميم عبر مراحم متتابغة، ) لؽء  لإحدا ا ا تبا  الأ  -5
الدخرجاع، ل) أنفي م  الدمء  ح لم لحدا ا، ا حالة  بالسلج علت جوي  في ثر التتابظ الأيائي

 يائية الغامة.عدم جدوا ا ا الخطة الأ

 :التوصياث 
علت الدصمم أن تدرك حدوي عملفي ا كم مشروع علت حد ، حتى تستطيظ السيطر  وحماتة   -0

 صسحيا في، مظ عدم الإخسل بالجوي  التخصصية، ومنظ  ضارج الأيوار.

ا، )بد لفي الإلدام بل ا ياع ليار  الدشروعاع، حتى تستطيظ وضظ برنامه مهما كان الدصمم مبدع    -5
 م  ابم للتطبيق بفاعلية، للوصول بالدشروع للى مستهدفا في بد ة واحتًافية.عم
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